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Stara gwardia w PKP Intercity

Po zmianach w zarzadzie PKP Intercity rozpoczely si¢ przetasowania na
stanowiskach dyrektorskich. W spolce, ktorej prezesem od kwietnia
2024 r. jest Janusz Malinowski, kierownicze funkcje obejmuja osoby,
ktére prace na kolei zaczgty nawet w latach 70. i 80. Cz¢$¢ nowych
dyrektorow w PKP Intercity jest juz w wieku emerytalnym.

Dyrektorem wykonawczym ds. technicznych zostat 67-letni Zbigniew
Ciemny, ktory z koleja jest zwigzany od lat 70. Na poczatku XXI wieku
byl zastgpca dyrektora todzkiego zaktadu spotki PKP Przewozy
Regionalne. Byt to czas cig¢ w rozkladzie jazdy. — Zlikwidowane
pociqgi to najczesciej te, ktore kursujg jako pierwsze i ostatnie w dobie.
Podrozuje nimi niewielu pasazerow — méwit Ciemny, likwidujac w
2003 r. polagczenia na trasach z Lodzi do Kutna, Lowicza i Sieradza.
Potem Ciemny pracowal migdzy innymi w spotce PKP Polskie Linie
Kolejowe, gdzie w latach 2010-2012 jako dyrektor nieistniejacego juz
dzi$ Centrum Kolei Duzych Predkosci odpowiadat za przygotowania do
budowy nowej linii z Warszawy przez £.6dz do Wroctawia i Poznania.
0d 2015 do 2020 r. Ciemny byl prezesem spotki PKP Intercity Remtrak,
ktéra zajmuje si¢ naprawa wagondéw i lokomotyw. W PKP Intercity
pracuje tez syn Ciemnego. Bartlomiej Ciemny jest zastgpca dyrektora
biura infrastruktury, ktore zarzadza stacjami postojowymi.

Dyrektorem wykonawczym ds. operacyjnych zostat 62-letni Grzegorz
Kucinski. Ostatnio pracowal w warszawskiej Szybkiej Kolei Miejskie;j.
Zrobito si¢ o nim glosno w grudniu 2003 r., gdy bedac szefem zwiazku
zawodowego Solidarno$¢ w mazowieckim zaktadzie spotki PKP
Przewozy Regionalne, brat udziat w strajku glodowym przeciwko
podzialowi tego przewoznika na mniejsze podmioty. Nie przeszkadzato
mu to w 2004 r. zasias¢ w zarzadzie Kolei Mazowieckich, pierwszego
przewoznika wydzielonego ze spotki PKP Przewozy Regionalne.
Kucinski funkcj¢ czlonka zarzadu ds. przewozoéw i promocji Kolei
Mazowieckich sprawowat do 2009 r. Gdy w 2006 r. PKP Przewozy
Regionalne zlikwidowatly pociagi relacji Kutno — Ptock i wazyty si¢ losy
przejecia tej trasy przez Koleje Mazowieckie, Kucinski oznajmit:
— Wszystkie linie przynoszq straty, ale nie az takie. Prosze rozwazyc to w
swoich sumieniach i wzig¢ pod uwage, ze sq inne mozliwosci transportu.

Dyrektorem wykonawczym ds. handlowych zostat Wojciech Partyka,
rozpoczynajac juz trzeci rozdzial swojej kariery w PKP Intercity. Po
powstaniu spotki w 2001 r. zostat dyrektorem wydziatu sprzedazy ustug,
natomiast w latach 2011-2012 byt cztonkiem zarzadu odpowiedzialnym
za oferte przewozowa, taryfe biletowa i obshuge pasazeréw. Od 2011 do
2012 r. liczba podrozy z PKP Intercity spadta z 36,5 min do 30,5 mln.
Ostatnio Wojciech Partyka byt wicedyrektorem warszawskiego Zarzadu
Drog Miejskich.

Dyrektorem biura zarzadu PKP Intercity zostata Lucyna Roszyk. W
latach 2004-2012 kierowala biurem zarzadu w centrali PKP. W latach
2010-2012 réwnoczesnie petnita funkcje prezesa stworzonej przez PKP
spotki Dworzec Polski, ktora miata przeja¢ od spotki-matki zarzadzanie
dworcami kolejowymi, ale ostatecznie przedsiewzigcie nie wypalito. Od
2018 r. Lucyna Roszyk pracowata w polskim oddziale austriackiego
koncernu budowlanego Porr (w firmie tej zatrudniony jest Andrzej
Wach, ktory w latach 2004-2010 byt prezesem PKP).

Na dyrektora Zaktadu Potudniowego spotki PKP Intercity powotany
zostal 67-letni Ryszard Rebilas. Prace na kolei zaczat w 1981 r. — byt
miedzy innymi naczelnikiem stacji Krakow Glowny, a potem zastepca
dyrektora i dyrektorem matopolskiego zaktadu spotki PKP Przewozy
Regionalne. Byl to dla kolei regionalnej w Matopolsce czas rosnacych
dotacji, wygaszania popytu, likwidacji potaczen i odplywu pasazerow.
Mimo to w 2013 r. samorzad wojewddztwa matopolskiego mianowat
Rebilasa prezesem Kolei Matopolskich — funkcje t¢ petnit do 2017 r.

Kariere¢ na kolei Ryszard Rebilas taczyt z sedziowaniem meczow pitki
noznej. Jak podaje serwis Pilkarska Mafia, byl on zamieszany w
korupcje w polskim futbolu i miat kontakty z Ryszardem Forbrichem,
czyli sedzig znanym pod ksywa ,.Fryzjer”, stojacym na czele grupy
ustawiajacej mecze i skazanym za to na kar¢ pozbawienia wolnosci.
Sam Rgbilas przyznal si¢ prokuratorom do wzigcia tapowek za
ustawienie meczow na korzy$¢ klubéw Odra Opole i MiedZ Legnica.
Ostatecznie prokuratura warunkowo umorzyla jego sprawe, dzigki
czemu Rebilas oswiadczat potem: ,,Nie bytem karany za korupcje w
pitce noznej i nie figurowatem w kartotece karnej”. ®
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Marszatek wiecznie trwa

Radni sejmiku wojewodztwa mazowieckiego zdecydowali, ze
marszatkiem wojewodztwa nadal bedzie Adam Struzik z
Polskiego Stronnictwa Ludowego. Struzik petni t¢ funkcje juz
od 23 lat. Zaden inny region nie ma marszatka, ktory tak
dhugo trwalby na swoim stanowisku.

Nowe stare wladze wojewoddztwa mazowieckiego wskazaty,
ze jednym z priorytetow na kadencje 2024-2029 jest walka z
wykluczeniem komunikacyjnym. Za transport nadal jest
odpowiedzialny wicemarszalek Rafat Rajkowski z Platformy
Obywatelskiej, ktory w zarzadzie wojewodztwa zasiada od
2015 r. — Wsrod naszych najwazniejszych priorytetow jest
walka z wykluczeniem komunikacyjnym na Mazowszu.
Bedziemy inwestowa¢ w nasze spotki  kolejowe oraz
infrastrukture drogowq — budowe obwodnic miast, a takze
budowe i remonty drog — zapowiedzial Rajkowski,
inaugurujac kolejna kadencje. Nie wskazal przy tym nowych
kierunkow polityki transportowej regionu. — W dialogu i
wspotpracy z lokalng spotecznosciq od lat realizujemy tak
wazne dla nas wszystkich programy. Inwestujemy takzie w
infrastrukture i transport, by mazowszanie mogli dociera¢ do
kazdego zakqtka regionu.

Opdznia si¢ uruchomienie regionalnych linii autobusowych.
Utworzony w 2021 r. zespo6l ds. organizacji przewozow
autobusowych zdecydowat, ze organizowane przez samorzad
wojewodztwa potaczenia autobusowe zostang uruchomione w
trzech rejonach: na péinocy (powiaty mtawski, zurominski i
sierpecki), na wschodzie (powiaty wegrowski i sokotowski)
oraz na poludniu (powiaty przysuski, szydtowiecki i
radomski). W sumie kursowa¢ ma 10 linii. Samorzad
wojewodztwa mazowieckiego najpierw zapowiadal, Ze rusza
one w potowie 2023 r., potem termin przesunig¢to na pierwszy
kwartat 2024 r. Tymczasem dopiero w maju 2024 r.
ogloszono przetarg na roczng obstuge linii autobusowych —
pod koniec czerwca 2024 r. nastgpito otwarcie ofert, po czym
urzednicy przystapili do ich analizy. @

RUCH

Posterunek odstgpowy za darmo

Na linii Radom — Tomaszéw Mazowiecki od czerwca 2024 r.
dziata w Wieniawie posterunek odstepowy. — Jego powstanie
wplyneto na poprawe przepustowosci — moOwi Anna
Znajewska-Pawluk ze spotki PKP Polskie Linie Kolejowe.
Posterunek zostal zlokalizowany na szlaku Przysucha —
Wolanow, ktory majac az 24 km dlugosci, jest najdtuzszym
na linii odcinkiem miedzy stacjami. To skutek zdegradowania
w 1998 r. stacji Wieniawa do roli przystanku. W tej sytuacji
pociag mogt ruszy¢ ze stacji Przysucha dopiero wtedy, gdy
weczesniejszy pociag dotart do Wolanowa. Teraz wystarczy,
ze minie on nowy posterunek odstepowy Wieniawa. — Szlak
Przysucha — Wolanow podzielilismy na odstgpy Przysucha —
Wieniawa i Wieniawa — Wolanow — wyjasnia Znajewska-
Pawluk.

W Wieniawie powstat automatyczny posterunek odstepowy
(APO): gdy umieszczone w torze czujniki stwierdza, ze
pociag przejechat caly odstep, samoczynnie wyswietla si¢
zielone $wiatlo pozwalajace na jazde nastepnego pociagu.
Kiedys$ standardem byly posterunki odstepowe obstugiwane
przez dyzurnych ruchu. Obecnie stawia si¢ na posterunki
automatyczne — zardwno zastepuja one klasyczne posterunki
odstepowe, jak i powstaja w nowych lokalizacjach.

Stworzenie automatycznego posterunku odstgpowego w
Wieniawie nie wigzato si¢ z zadnymi kosztami poniesionymi
przez spotke PKP Polskie Linie Kolejowe. — Koszty lezaly po
stronie wykonawcy, ktory testuje prototypowe urzqdzenia —
méwi Anna Znajewska-Pawluk. @
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® Pociqg relacji Wroctaw — Elk obstugiwany sktadem
Dart z informacjg o obowigzkowej rezerwacji miejsc.

Nie docigza¢ pociagu pasazerami

W czerwcu 2024 r. spotka PKP Intercity wycofata
wprowadzona w okresie epidemii koronawirusa.
zasade obowigzkowej rezerwacji miejsc w pociagach
obstugiwanych elektrycznymi zespotami trakcyjnymi
ED160 Flirt i ED74 oraz skladami spalinowymi
SN84. Obowiazujaca od 2020 r. zasada prowadzita
do sytuacji, ze osoby wsiadajace na stacji bez kasy
biletowej, chcac w pociagu kupi¢ bilet u druzyny
konduktorskiej, dowiadywaly sie, ze do ceny
przejazdu zostanie doliczona optata dodatkowa 150
zt. Wsiadajacy pasazerowie, gdy wyprzedane byly
juz wszystkie miejscowki, byli bowiem traktowani
jak gapowicze. Zasada ta ponadto powodowata, ze
na trasach obstugiwanych wylacznie przez zespoty
trakcyjne (np. Olsztyn — Warszawa) na dni duzej
frekwencji nie dato si¢ kupi¢ biletow na jakikolwiek
pociag, nawet z kilkudniowym wyprzedzeniem.

Wszystkie te problemy nadal dotycza pociggdw
obstugiwanych sktadami ED161 Dart. W nich spotka
PKP Intercity utrzymata obowigzkowa rezerwacjg.
— Ze wzgledu na prowadzone przed sqdem
postepowanie, przedmiotem ktorego sq miedzy
innymi roszczenia zwigzane z wykonaniem umowy
dostawy pojazdow EDI161, PKP Intercity utrzymuje
limit rowny zajetosci 100% miejsc siedzgcych. Do
czasu zakonczenia sporu, ze wzgledu na dobro
prowadzonego postgpowania, spotka nie przewiduje
wprowadzenia zmian w zakresie limitu miejsc w
pojazdach EDI161 Dart — powiedzial Cezary Nowak
z PKP Intercity, nie chcac jednak udzieli¢ informacji,
co jest przedmiotem sporu w sadzie.

Nieoficjalnie wigc dowiedzieliSmy sie, ze chodzi o
mase tych sktadow — po dostarczeniu okazaly si¢ one
cigzsze niz zapisano w ofercie przetargowej. Zreszta
przed wprowadzeniem zespolow trakcyjnych Dart do
ruchu starano si¢ je odchudzi¢ (czego widocznym
symbolem sg usunigte ostony czolowe). Problemy ze
sktadami Dart objawily si¢ w 2019 r. peknigciami
poszycia. Wtedy sktady wycofano z ruchu — po
sprawdzeniu, ze ich konstrukcja nie zostata
naruszona, wrocily na trasy. Jak widaé, przewoznik
nadal jednak nie chce docigza¢ tych pociagow
stojacymi pasazerami. @

® Sklad Dart podczas testow oraz — pozbawiony
czolowej ostony — w regularnym ruchu.

RUCH

Wielki paraliz, wielka tajemnica

Mingty dwa lata od ogromnego paralizu na polskiej kolei, ktéry spowodowany
zostat awaria komputerowych urzadzen sterowania ruchem. Przypomnijmy, 17
marca 2022 r. nad ranem przestato dziala¢ 19 lokalnych centrow sterowania w
roznych czesciach kraju — od Weglinca na Dolnym Slasku po Biata Podlaska.
Awaria objeta 820 km linii, ale jej skutki byly przez dobg¢ odczuwalne na calej
sieci kolejowej: 1,3 tys. pociggow pasazerskich spdznito si¢ 0 w sumie 64 tys.
min.,, a 205 zostalo odwotanych, stangly rowniez sktady towarowe. Choé
pojawily sie podejrzenia, ze doszto do cyberataku, to producent systemow
sterowania Alstom przyznat si¢, ze powodem awarii byt btad w formatowaniu
czasu. ,,Alstom jest Swiadomy btedu w formatowaniu czasu” — napisat koncern w
wydanym o$wiadczeniu. — ,,Alstom doktada wszelkich staran, aby zapewnié
najwyzszg niezawodnos$¢ ustug, jakos¢ i standardy bezpieczenstwa. Przepraszamy
za wszelkie niedogodno$ci, jakie ten problem spowodowat dla operatorow i
pasazerow”.

Za zaktocenia w ruchu pociagow spotka PKP Polskie Linie Kolejowe wyptacita
przewoznikom odszkodowania w tacznej wysoko$ci 744 tys. zt. Pytamy w PKP
PLK, czy wystapiono z roszczeniami do koncernu Alstom. — Spotka wystgpita do
firmy Alstom o rekompensate finansowq. Sprawa obiektow i urzqdzen, ktore
posiadaly gwarancje producenta jest w toku — informuje Karol Jakubowski z
centrali PKP PLK. — Rekompensata finansowa dotyczgca urzgdzen, ktore nie
posiadaly juz gwarancji, zostala zrealizowana. Jej wysokos¢ stanowi tajemnice
przedsigbiorstwa. ®

Podsytanie szynobusow

Z powodu wymiany szyn i podktadéw oraz
remontu przejazdow kolejowo-drogowych
w okresie od 9 czerwca do 10 lipca 2024 r.
zamknigto odcinek Przetycz — Ostroleka.
Wymusito to wozenie pasazeréw miedzy
tymi stacjami autobusami zastgpczymi, ale
tez odcieto mozliwos¢ dojazdu szynobusow
ze zlokalizowanej w Thuszczu sekcji napraw
i eksploatacji taboru Kolei Mazowieckich
na lini¢ Ostroteka — Chorzele. W tej sytuacji
przewoznik podjat decyzije o podsylaniu
szynobuséw z Ttuszcza do Ostroleki nieczynna
w ruchu pasazerskim od 1993 r. linia Matkinia
— Ostréw Mazowiecka — Ostroleka, ktorg na co
dzien jezdza tylko pociagi towarowe. Predkosé | Y. OSTROW
maksymalna na tej linii to 60 km/h. |~ < MAZOWIECKA
Standardowo szynobusy docieraja na trase PRIETYCZ ‘\
Ostrotgka — Chorzele jako kursowe pociagi relacji MALKINIA ,/
Thuszez — Ostroleka, ale przy podsytaniu przez Matkinig )

® Szynobus podsytany linig Ostroleka
— Matkinia mija zarosniety przystanek
Ostrow Mazowiecka Miasto.

OSTROLEKA

nie byty dostepne dla pasazerow. g
Pod koniec maja 2024 r. w ramach programu Kolej Plus -~
zawarto umowe na modernizacje i elektryfikacje odcinka TtUSzez

z Malkini do liczacej 22 tys. mieszkancow Ostrowi
Mazowieckiej, ktora jest najwickszym w wojewodztwie
mazowieckim miastem powiatowym nieobslugiwanym
przez pociagi pasazerskie — majg one tu wroci¢ dopiero w
2029 r. Dalszego odcinka od Ostrowi Mazowieckiej do
Ostroteki samorzad wojewddztwa nie objat planami reaktywacji potaczen. @

® Trasa podsylania
szynobusow podczas
zamknigé na linii

Ttuszcz — Ostroleka.
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Dziennikarz ekspertem

Jakub Madrjas, ktory od 2010 r. byt dziennikarzem portalu internetowego i
miesiecznika ,,Rynek Kolejowy”, zakonczyl swoja kariere w mediach. Z
poczatkiem czerwca 2024 r. Madrjas zostal pracownikiem centrali spotki PKP
Polskie Linie Kolejowe — zostal zatrudniony w biurze eksploatacji i obstugi
pasazerskiej na stanowisku eksperta ds. potrzeb podréoznych korzystajacych z
transportu kolejowego. Ekspert to po doradcy zarzadu najwyzsze niekierownicze
stanowisko w strukturze centrali PKP PLK. e
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1 godz. 40 min. — maksymalnie tyle ma trwaé
dojazd z dowolnego miasta do stolicy
wojewodztwa. Przynajmniej w wizji Polski
stuminutowej, przedstawionej 25 maja 2024
r. przez marszatka sejmu Szymona Hotownig
na odbywajacej si¢ pod hastem ,,Czy Polska
moze by¢ gospodarcza potega?” konwencji
jego partii Polska 2050.

Polska, nazwijmy jg, Stuminutowa

—  Panstwo musi pielegnowac  szkoty,
poczty i urzedy w matych miastach. Musi tez
tgczy¢é  mniejsze  oSrodki  ze  stolicami
wojewodztw. Dlatego priorytetem
rozwojowym powinno by¢é doprowadzenie
kolei do kazdego miasta powiatowego w
Polsce — oznajmit Szymon Hotownia.

Szef Polski 2050 odniost si¢ do koncepcji
Centralnego Portu Komunikacyjnego: — Jak
wiecie, bylem sceptyczny wobec budowy CPK
ze wzgledu na bardzo wysokie koszty
spoteczne tego projektu. Zmienitem zdanie —
wyznat Hotownia. — Do konca dekady
musimy zbudowa¢ to lotnisko i szybkq kolej
miedzy Warszawg, Lodzig, Poznaniem i
Wroctawiem — czyli tak zwany Igrek. Ale
rozwoj infrastruktury to nie mogg by¢ tylko
szybkie pociggi pomiedzy metropoliami.
Rozwojowy cel na miare polskich potrzeb i
ambicji to Polska, nazwijmy jg, stuminutowa:
dojazd z kazdego miasta wojewodztwa do
regionalnej stolicy transportem publicznym w
maksymalnie 100 min.

Na stronie internetowej Polski 2050
pojawita sig¢ relacja z konwencji: ,,Sprawimy,
ze z kazdego miasta w Polsce bedzie si¢ dato
dojecha¢ do najblizszej stolicy wojewodztwa
w maksymalnie 100 min., Kkorzystajac
wylacznie ze srodkow transportu
publicznego. Aby tego dokonaé, konieczna
jest wielka inwestycja w  kolej -
doprowadzenie toréw do kazdego miasta
powyzej 10 tys. mieszkancow. Jako Polska
2050 mamy plan jak to zrobi¢!”. ZwrociliSmy
si¢ do Polski 2050 z pro$ba o pokazanie tego
planu i doprecyzowanie, czy ma dotyczy¢
stolic powiatow, miast majacych wigcej niz
10 tys. mieszkancow czy wszystkich miast.
Mariola Rzepka z biura prasowego Polski
2050 odpisata, ze przygotowanie odpowiedzi
zajmie dwa tygodnie, ale ostatecznie jej nie
udzielita oraz przestata odbiera¢ telefon i
odpowiadaé na e-maile.

PodejScie do modernizagji

Zapowiedz Polski stuminutowej Szymon
Hotownia wpisal w plan policentrycznego
rozwoju, w efekcie ktorego 45% produktu
krajowego brutto ma powstawa¢ w stolicach
wojewodztw, a 55% w reszcie miejscowosci.
Problem w tym, Zze koncepcja skupiona na
potaczeniach do stolic wojewddztw moze nie
zapewni¢ infrastruktury niezbednej do tego,
aby Polska rozwijata si¢ w sposob bardziej
rownomierny. Zreszta oznacza to utrzymanie
dotychczasowego podej$cia do modernizacji
sieci kolejowej.

Wida¢ to w wojewddztwie opolskim, gdzie
zmodernizowano linie prowadzace do Opola
z pozostatych trzech najwigkszych miast
regionu: Kedzierzyna-Kozla, Nysy i Brzegu.
Ale linie taczace te miasta migdzy sobg od lat
nie moga doczekac¢ si¢ remontow.
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Kolejowe rewolucje

,Projekt 100 minut” Tuska kontra ,Polska 100-minutowa” Hotowni
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® 00 minut. Tyle zajmuje podroz na 75-kilometrowej trasie z Nysy do Kedzierzyna-Kozla.

Szynobus tej relacji opuszcza ,,tymczasowo” jednotorowy odcinek Twardawa — Kedzierzyn-
Kozle Zachodnie. Drugi tor nie funkcjonuje tu od uszkodzenia mostu przez powodz w 1997 r.

Na linii Nysa — Brzeg maksymalna
predkos¢ to 70 km/h, przy czym na wielu
odcinkach obowiazuja ograniczenia do 20-40
km/h z powodu zlego stanu toru. Stworzenie

atrakcyjnego rozktadu jazdy dodatkowo
utrudnia to, ze na tej 47-kilometrowej linii
jednotorowej  zlikwidowano  wszystkie
mijanki.

Na dwutorowej linii Kedzierzyn-Kozle —
Nysa szynobusy chwilami rozpedzaja si¢ do
100 km/h, ale na wigkszosci trasy obowiazuje
predkos¢ 50-70 km/h z szeregiem ograniczen
do 40 km/h. Dodatkowo na liczacym 9 km
odcinku Kedzierzyn-Kozle Zachodnie -
Twardawa jest czynny tylko jeden tor z
powodu uszkodzenia mostu przez powodz w
1997 r. Pokonanie pociggiem regionalnym 75
km z Nysy do Kedzierzyna-Kozla zajmuje
100 min. Ale chyba nie o to chodzi w
koncepcji Polski stuminutowe;.

Trudno mowic o policentrycznym rozwoju
regionéw, jesli modernizacje nadal beda
koncentrowaé si¢ na liniach prowadzacych
do stolic wojewodztw. A proponowane przez
Hotownig¢ kryterium maksymalnego czasu
dojazdu nie przynosi odpowiedzi na problem
zaniedbanych tras taczacych inne miasta oraz
prowadzacych do sasiednich regionow.

De facto megalopolis

Gdy juz nawet Polska 2050 zapomniata o
ogloszonej przez swojego szefa koncepcji
Polski stuminutowej, wskrzesil ja premier
Donald Tusk. 26 czerwca 2024 r., doktadnie
miesigc po konwencji Polski 2050, szef rzadu
oglosit swoj werdykt dotyczacy Centralnego
Portu Komunikacyjnego. — To bedzie projekt,
ktory mozemy nazwac projektem stu minut.
Zacznie sig od Igreka, ale bedzie dotyczyt
takze innych polskich duzych miast — mowit
Tusk. — Mniej wigcej w 100 min. bedziemy

mogli dojecha¢ z Warszawy do Katowic,
Krakowa, Wroctawia, Poznania, Gdanska.

Koncepcje Polski stuminutowej Tusk
przenidst wigc z poziomu regionalnego na
poziom krajowy: — Mozliwos¢é polgczenia
Warszawy i polgczen pomiedzy najwigkszymi
miastami spowoduje, Ze bedziemy mieli de
facto megalopolis. Czyli najwigksze osrodki
w Polsce bedg polgczone szybkimi liniami
kolejowymi. To pozwoli nam zaangazowaé w
projekt unowoczesniania Polski wszystkie
osrodki, nie tylko Warszawe.

Po konferencji pokazano mapke z
zaktadanymi czasami przejazdu, okreslonymi
z doktadnoscia do jednej minuty. Dzieki
budowie linii Igrek podréz z Warszawy do
Wroctawia ma trwa¢ 1 godz. 42 min., a do
Poznania 1 godz. 39 min. Pociag z Warszawy
do Gdanska ma jecha¢ 1 godz. 39 min. (tyle
Zze na mapce nie narysowano linii duzych
predkosci, bez zbudowania ktorej uzyskanie
takiego czasu jazdy nie jest mozliwe).

Cho¢ Tusk zapewnial, zZe stworzone
zostang szybkie potaczenia nie tylko z
Warszawa, to nie podano docelowych
czas6w przejazdu na trasach miedzy innymi
miastami — nawet z Krakowa do Wroclawia,
czyli z drugiego do trzeciego najwigkszego
miasta kraju.

Gdy premier oglosit plany rozwoju sieci
kolejowej, Szymon Hotownia uznal, Ze miat
wplyw na ich ksztalt. — Ciesze sig, Ze pan
premier dal si¢ przekonac, bo dlugo zesmy o
tym rozmawiali — mowit w telewizji TVN.
— Dla mnie duzo wazniejsza jest Polska 100-
minutowa w innym sensie. Tak jak mowitem
na naszej konwencji dwa miesigce temu, zeby
mozna byto z kazdego miasta powiatowego
dosta¢ sie, a nawet z mniejszych miast, w 100
min. do lokalnej metropolii.

KAROL TRAMMER
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»Z BIEGIEM SZYN”: W mediach
spoleczno$ciowych pokazuje pan
przyklady zaniedban w utrzymaniu linii
kolejowych: pekniecia rozjazdow czy
nieréwnosci toru. Czy wiceminister
infrastruktury musi by¢ gléwnym
toromistrzem kraju, ktéry palcem
pokazuje spolce PKP Polskie Linie
Kolejowe problemy do rozwiazania?
PIOTR MALEPSZAK: Moja rolg nie jest
pelienie funkcji toromistrza, od tego sa
wyspecjalizowane stuzby, ale chce tymi
przyktadami pokaza¢, ze zapominamy o
pracy u podstaw. A jesli nie dostrzegamy
problemoéw, gdy sa problemami za 100
tysiecy, to stajg si¢ problemami za miliony.
Najlepsze wyniki w PKP PLK osiagaja
zarzadzajacy, ktorzy znaja swoj teren, wiedza
czym zarzadzaja. Znajomo$¢ infrastruktury,
wystepujacych zaleznoSci technicznych to
podstawa podejmowania decyzji — zaréwno
tych utrzymaniowych, jak i inwestycyjnych.
Infrastrukturg kolejowa interesuje si¢ od 40
lat, jest to moja pasja i od zawsze podrozujac
pociagiem, patrz¢ na stan linii czy uktady
torowe. Nie bede teraz zamykal oczu na te
sprawy. Gdy zaczatem pracg w PKP PLK od
stanowiska specjalisty, szybko staralem sig¢
pozna¢ najlepszych ludzi w firmie i czerpac
od nich wiedzg.

— Jak si¢ panu patrzy na lini¢ Warszawa —
Poznan? Zanim zostal pan wiceministrem,
czesto w mediach krytykowal pan zaczeta
w 2017 r. modernizacje tego ciagu. Prace
mialy zajaé dwa lata, a trwaly siedem.

— Od strony ruchowe;j efekty tej modernizacji
sa marne. Zakonserwowane zostaly bledy z
modernizacji przeprowadzonej w latach 90.
Zostawiono dtugie, liczace po 18-20 km,
szlaki miedzy stacjami. Na odcinku Lowicz —
Kutno, cho¢ wystepuja tu problemy z
przepustowoscig, nie dobudowano na
stacjach  Jackowice 1  Stara  Wie$
dodatkowych torow, ktére bardzo by sie
przydaty, zeby sktady towarowe mogty tatwo
puszczaé pociagi pasazerskie. W Bartogach
przetrwal uktad z przejazdem kolejowo-
drogowym przez $rodek stacji, co powoduje,
7ze gdy pociag towarowy stoi na torze
dodatkowym, by pusci¢ pociagi pasazerskie,
szlaban musi by¢ zamkniety — na szczgsécie
nie jest to przejazd na ruchliwej drodze. Nie
tknieto tez czeSci zbyt niskich peronow. Ta
inwestycja jest lekcja do odrobienia.

— Druga modernizacja linii Warszawa —
Poznan miala rozwigzaé problemy, ktére
pominieto podczas pierwszej modernizacji.
Czy w tej sytuacji mamy spodziewac si¢
trzeciej modernizacji?

— Nie, na linii Warszawa — Poznan co
najmniej przez nastepnych 20 lat nie zrobimy
niczego duzego, ale potrzebne sa drobne
uzupelnienia. Przede wszystkim jednak
musimy wyciagna¢ wnioski z modernizacji
linii Warszawa — Poznan, zeby takich btedow
nie popelnia¢ w  przysztosci.  Przed
modernizacja trzeba spojrzeé, jakie sa
podstawowe mankamenty i waskie gardia,
przeanalizowa¢ wystepujace problemy i
modernizacja je rozwigza¢. Nalezy zaczaé
powaznie traktowaé studia wykonalno$ci — w
przypadku linii z Warszawy do Poznania
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,Nie bede zamykat oczu”

,Lapominamy o pracy u podstaw. A jesli nie dostrzegamy problemow,
gdy sa problemami za 100 tysigey, to staja sie problemami za miliony”
- mowi wiceminister infrastruktury PIOTR MALEPSZAK

studium bylo bezwartosciowe, gdyz miato
uzasadni¢, ze modernizacja jest absolutnie
konieczna, ale w ogdle nie patrzyto na efekt
koncowy. Warto tez przypomnieé, ze gdy
poprzedni zarzad PKP PLK zorientowal sie,
ze ta inwestycja nie przyniesie skrocenia
czasu przejazdu pociagéw dalekobieznych, to
zaczal thumaczy¢, ze jej gldownym celem jest
poprawa przepustowosci. Nie bedzie takiego
efektu, bo migdzy innymi nie wzrosta liczba
stacji.

— Na razie efekt jest taki, ze z Warszawy
do Poznania najszybsze pociagi jada

2 godz. 29 min., a przed modernizacja
jechaly 2 godz. 25 min. Spétka PKP PLK
informowala, Ze docelowo czas jazdy ma
wynies$¢ 2 godz. 24 min.

— Po pierwsze, trzeba zej$¢ z niepotrzebnych
rezerw w rozkladzie jazdy i1 wréci¢ do
zasady, ze rezerwa to 3 min. na 100 km. Po
drugie, sa fragmenty linii, na ktorych jest
mozliwe podniesienie predkosci. Pociagi z
postojami po drodze pojada 2 godz. 24 min.,
ale wrdca na te tras¢ pociagi bez zatrzyman
posrednich i one od grudnia 2024 r. osiagna
czas przejazdu na poziomie 2 godz. 19 min.

— Czy pociagi bez postojow beda sposobem
na skrocenie czasow przejazdu réwniez

na innych liniach?

— Tak, na trasie Warszawa — L.6dZ chcemy w
godzinach szczytu dopetnié¢ oferte pociggami,
bez postojow po drodze. Podobne plany na
grudzien 2024 r. dotyczg relacji Biatystok —
Warszawa, na ktorej podniesienie predkosci
do 160 km/h dato do$¢ niewielki efekt ze
wzgledu na az osiem zatrzyman po drodze.
Bez postojow podroz z Bialegostoku do
Warszawy bedzie krétsza o 20 min.

— Czy odbedzie si¢ to kosztem pasazeréw z
mniejszych miast, ktorzy stracg czes¢
polaczen i beda tylko mogli popatrze¢ na
przemykajace pociagi?

— Nie. Chodzi o to, zeby dazac do cyklu
godzinnego, dogeszczaé oferte nowymi
pociagami bez postojow. Relacja Biatystok —
Warszawa jest w pierwszej dziesiatce
najpopularniejszych na sieci PKP Intercity.
Jezeli zaoferujemy pokonanie 180 km w

PIOTR MALEPSZAK

od grudnia 2023 r.
jest wiceministrem
infrastruktury
odpowiedzialnym

za kolej. Wczesniej
pracowat w spotkach
PKP PLK, Koleje
Dolnoslaskie i CPK, byt
tez petnomocnikiem
prezydenta Gdanska
ds. kolejowych.

o . Modernizacja linii Warszawa — Poznan
to lekcja do odrobienia” — mowi Malepszak.
Stacja Kutno w trakcie przebudowy, 2020 r.

pottorej godziny, mozemy przyciagnac
jeszcze wiecej pasazerow — takze tych, ktorzy
dzi$ jada samochodem droga ekspresowa S8.
Ponad 60% pasazerow na trasie Warszawa —
Bialystok przemieszcza si¢ migdzy tymi
miastami. Analizujemy liczby pasazeréw na
poszczegodlnych gtownych trasach i wnioski
sa takie, ze trzeba zaoferowaé wigcej
potaczen i czg$¢ z nich ma by¢ z wyraznie
krotszym czasem przejazdu.

— Jedna reka przyspieszamy pociagi,

a drugg wpisujemy im w rozkladzie jazdy
trwajace nawet po 20-30 min. postoje
posrednie w Warszawie, Poznaniu czy
Wroclawiu.

— To jeden z podstawowych mankamentow.
Zeby skrocié czas przejazdu o 20 min., trzeba
podnies¢ predkos¢ z 120 km/h do 160 km/h
na odcinku o dlugosci 160 km. To dzisiaj
wydatek 4 mld zt. A potem — cho¢ coraz
wigcej pasazerdw podrozuje tranzytem przez
najwicksze miasta — mamy takie pociagi jak
Heweliusz” czy ,,Mieszko”, ktore w drodze
z Wroctawia do Trojmiasta stoja okoto 20
min. w Poznaniu.

— Czy znéw wiceminister musi pokazywa¢
palcem takie sytuacje, tym razem biorac
na siebie role naczelnego konstruktora
rozkladow jazdy?

— Ministerstwo Infrastruktury pelni funkcje
organizatora potaczen migdzywojewodzkich,
a wigc wskazuje problemy, nad ktérymi
trzeba pracowal, oczekujac rozwigzan. Nie
bez znaczenia sa takze moje doswiadczenia
jako pasazera.

— A co zrozwigzaniem problemu
nieustannych zmian w rozkladzie jazdy,
czyli wprowadzanych co dwa-trzy miesiace
tak zwanych Korekt?
— Stopniowo musimy schodzi¢ z zastgpczych
rozkltadéw jazdy — jest ich za duzo. W
przysztym roku zmniejszymy ich liczbe do
czterech, rezygnujac z zastepczego rozktadu
jazdy, ktory obowigzuje w okresie od
listopada do grudnia.

ROZMAWIAL KAROL TRAMMER
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Nowoczesny system sterowania ruchem
ETCS, czyli European Train Control System,
powinien obejmowa¢ juz 5022 km linii
kolejowych w Polsce. Taki cel na koniec
2023 r. postawiono w przyjetym w 2007 r.
,,Narodowym planie wdrazania Europejskiego
Systemu Zarzadzania Ruchem Kolejowym w
Polsce”. Co prawda, w obliczu §lamazarno$ci
spolkki PKP Polskie Linie Kolejowe w
instalowaniu systemu ETCS, Ministerstwo

Infrastruktury w 2017 r. obowiazujacy
wczesniej dokument zastgpilo nowym:
,.Krajowy plan wdrazania Technicznej

Specyfikacji Interoperacyjnosci Sterowanie”
urealnit wczeéniejsze zamiary, okreslajac, ze
do konca 2023 r. ETCS obejmie 2667 km
linii. Tych =zatozen tez nie udato sig
dotrzyma¢. Jak podaje resort infrastruktury,
wdrazanie systemu dotychczas udato sie
zakonczy¢ na 792 km linii.

Op6Znienia i utrudnienia

System ETCS opiera si¢ na umieszczonych

w torze czujnikach, ktore okreslaja
lokalizacj¢ pociagow 1 weryfikuja ich
predkos¢. Czujniki te, zwane balisami,

przesytaja do urzadzen ETCS w pociagu
informacje o dopuszczalnej predkosci,
sygnalach na semaforach oraz lokalizacji
innych pociggow. Jesli maszynista zignoruje
wyswietlane na monitorze ostrzezenia,
system automatycznie dostosowuje predkosc
pociagu lub wymusza jego zatrzymanie.

Wdrazanie systemu ETCS na polskiej sieci
kolejowej pograzone jest w wieloletnich
opdznieniach. Wyposazenie linii Warszawa —
16dz w urzadzenia ETCS spotka PKP PLK
zlecita firmie Thales w styczniu 2014 r. W
umowie wskazano, ze prace majg zostaé
zrealizowane do kwietnia 2016 r., ale trwaty
do przetomu 2022 i 2023 r. Pociagi migdzy
Warszawa a Lodzia zaczgly jezdzi¢é pod
nadzorem systemu ETCS w grudniu 2023 r.
Nie bez probleméw: dochodzito chociazby
do sytuacji, w ktorych przy przejezdzie przez
Zyrardow bez postoju na stacji — mimo
zielonych $wiatel na semaforach wjazdowym
i  wyjazdowym — system wymuszat
hamowanie pociagu.

Zwykle po oddaniu do uzytku systemu
ETCS wystepuje wiele nieprawidlowosci w
jego dziataniu. Po tym jak w grudniu 2020 r.
uruchomiono ETCS na linii Warszawa —
Gdynia, zdarzato si¢, ze nawet kilka razy
podczas jednego przejazdu — z powodu braku
tacznosci migdzy urzadzeniami torowymi i
poktadowymi — ETCS wdrazat tryb
,Zatrzymanie przez system”, czyli nagle
hamowanie, ktorego maszynista nie jest w
stanie przerwac.

Zgodnie z przyjetym w 2017 r. planem
wdrazania ETCS, system powinien od 2023
r. funkcjonowa¢ miedzy innymi na liniach
Terespol — Warszawa — Poznan — Rzepin,
Warszawa — Bialystok, Krakow — Rzeszow
czy Wroctaw — Poznan, ale wciaz nie zostat
oddany do uzytku, mimo Ze wyposazenie
tych linii w ETCS spotka PKP PLK zlecita
juz w latach 2018-2019.

System ETCS jest instalowany przez takie
mi¢dzynarodowe koncerny jak Siemens,
Alstom czy Hitachi (ktore w 2024 r. przejeto
kolejowa czgs¢ firmy Thales).

ETGS wszedzie?

Urzad Transportu Kolejowego chce objecia cate)
sieci kolgjowej systemem sterowania ruchem ETCS
- nowoczesnym, drogim i zawodnym

o Wiot nieczynnej w ruchu pasazerskim linii z Gniezna na stacje Stawa Wielkopolska na linii
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Poznan — Wqggrowiec, ktora wyposazona jest w system ETCS Limited Supervision.
W zarosnietym torze widoczne sq czujniki ETCS powigzane z semaforem wjazdowym.

Przyjety w 2017 r. plan wdrazania okreslit,
ze docelowo do 2050 r. system ETCS
obejmie 8,2 tys. km polskiej sieci kolejowej —
przede wszystkim magistrale wpisane w
europejska sie¢ transportowa TEN-T. Cho¢
obecnie powinna by¢ juz osiagnigta jedna
trzecia tego celu, to na razie udato si¢ go
zrealizowaé w jednej dziesiatej.

Mimo opdznien w budowie systemu ETCS
i problemdw z jego funkcjonowaniem, prezes
Urzegdu Transportu Kolejowego Ignacy Gora
przekonuje, aby planami wdrazania systemu
objac nie tylko gtowne magistrale, lecz cala
polska sie¢ kolejowa.

Gora przekonuje i namawia

— Krajowy program wdrazania przewiduje,
Ze wyposazymy w ten system ponad 8 tys. km
linii do 2050 r., ale chciatbym zwrdcié
uwage, ze wszystkich linii jest ponad 19 tys.
km i nie powinno by¢ tak, ze na pozostatych
liniach nie bedziemy wprowadzali zadnych
nowoczesnych urzqdzen cyfrowych, ktore
wspomagajq prace czlowieka — mowit Ignacy
Gora w lutym 2024 r. w sejmie na
posiedzeniu komisji infrastruktury. — Mamy
taki projekt, koncept i bedziemy pana
ministra do tego przekonywali, Zeby
przynajmniej na czesci pozostatych 11 tys. km
linii wprowadzaé najnizszqg wersje ETCS.
Najnizsza wersja ETCS to jest Limited
Supervision.

Juz w marcu 2024 r. Ignacy Goéra zaprosit
postow z komisji infrastruktury z rewizyta do
swojego urzedu, by ponownie oznajmié im,
ze chece, aby ETCS objat nie tylko glowne
linie: — Przekonujemy i namawiamy ministra
do tego, zeby rzeczywiscie znalezé srodki w
budzecie i wprowadzi¢ ETCS Limited
Supervision na pozostatych odcinkach.

ETCS Limited Supervision to mniej
zaawansowana wersja systemu — nie
zapewnia stalej kontroli jazdy pociagu, lecz
ogranicza nadzér glownie do semaforow,
wymuszajagc hamowanie pociagu, jesli jest
podany sygnat ,,stdj”. Jest to przewaga nad
powszechnie stosowanymi na polskiej kolei
urzadzeniami SHP, ktore okoto 200 metrow
przed semaforem sprawdzaja czujnosc
maszynisty, ale gdy nastgpnie zignoruje on
wskazania tego semafora, to aparatura nie
jest w stanie wdrozy¢é samoczynnego
hamowania pociagu.

Wtadza domaga sig

W potowie maja 2024 r. Urzad Transportu

Kolejowego  zorganizowal  konferencje
LETCS Limited Supervision —
bezpieczenstwo, interoperacyjnos¢ i

cyfryzacja”. Wzieli w niej udzial migdzy
innymi wiceminister infrastruktury Piotr
Malepszak, prezes PKP PLK Piotr Wyborski
i przedstawiciele przewoznikéw. Zwracajac
sie do nich, prezes UTK Ignacy Gora okreslit
kierowany przez siebie urzad mianem
krajowej wladzy bezpieczenstwa: — Krajowa
wladza bezpieczenstwa domaga sig, by na
liniach, na ktorych obecnie nie jest
planowane wprowadzenie ETCS poziomu 1
lub 2, zainstalowa¢ ETCS w wariancie
Limited Supervision. Zaletq tego rozwiqzania
jest podniesienie poziomu bezpieczenstwa na

sieci  kolejowej oraz zapewnienie jej
interoperacyjnosci. Przy przyjeciu
odpowiednich  zalozen  wdrozenie  jest

mozliwe w relatywnie krotkim czasie.

Urzad Transportu Kolejowego, publikujac
na stronie internetowej relacje z konferencji
na temat systemu ETCS Limited Supervision,
autorytatywnie napisal, ze ,glownym P



Z Biegiem Szyn nr 4 (131) RUCH e 7

» postulatem uczestnikow konferencji jest
wniosek o  wpisanie inwestycji  do
»Krajowego planu wdrazania Technicznej
Specyfikacji Sterowanie«”.

Tydzien po konferencji promujacej ETCS
Limited Supervision Ignacy Goéra zaprosit do
urzedu senacka komisje infrastruktury.
Zapedzajac si¢ w zachwalaniu systemu,
zasugerowal senatorom, ze linie kolejowe
niewyposazone w te urzadzenia nie s3
bezpieczne. — Do 2050 r. ETCS poziomu 1
lub 2 ma si¢ pojawi¢ na 8233 km linii
kolejowych. Oznacza to, ze tylko na 42%
polskiej sieci kolejowej zapewnione zostanie
najwyzsze bezpieczenstwo. To za malo.
Bezpieczne muszq by¢ wszystkie linie w
Polsce. Jako krajowa wiladza bezpieczenstwa
domagam si¢ objecia calej sieci kolejowej
systemem zarzgdzania ruchem kolejowym w
wersji optymalnej i dostepnej juz dzis. Jest to
ETCS Limited Supervision, ktory musi by¢
zamontowany na pozostalej czesci tras w
Polsce, czyli okolo 10 tys. km.

W zamieszczonej na stronie internetowej
UTK relacji z wizyty senatorow czytamy, ze
,»ETCS Limited Supervision to system, ktory
automatycznie wspomaga prac¢ maszynisty i
mozna go wdrozy¢ w sposob ekonomiczny i
stosunkowo szybki”.

Biorgc pod uwagg wieloletnie opdznienia
we wdrazaniu systemu ETCS, trudno nie
uznaé¢, ze urzad zaklina rzeczywisto$¢.
Trudno tez powaznie traktowac¢ stowa o tym,
ze system ETCS Limited Supervision mozna
wdrozyé w sposob ekonomiczny, bo jego
koszty pozostaja wielka niewiadoma.

Niskie koszty coraz wyZsze

W 2021 r. prezes Ignacy Gora i 6wcezesny
wicedyrektor departamentu monitorowania
bezpieczenstwa UTK Piotr Sieczkowski w
artykule ,,ETCS Limited Supervision
sposobem na poprawe bezpieczenstwa
systemu kolejowego”, szacowali, Zze objecie
systemem ETCS Limited Supervision linii
kolejowych, ktore nie sa objete przyjetym w
2017 r. planem wdrazania pelnej wersji
ETCS, kosztowaé bedzie 784 mln zt.

Trzy lata pdzniej, na odbywajacym sig¢ w
marcu 2024 r. posiedzeniu sejmowej komisji
infrastruktury, padta z ust Ignacego Gory
kwota prawie cztery razy wigksza: — Naszym
zdaniem wyposazenie 9 tys. km linii w ETCS
Limited Supervision mogloby kosztowaé
okolo 3 mld zL.

Chcac wyjasnié tg rozbiezno$é, spytalismy
w Urzedzie Transportu Kolejowego o to, jaki
jest przewidywany koszt montazu systemu
ETCS Limited Supervision na tej czesci sieci
kolejowej, ktora nie jest uwzgledniona w
planach budowy systemu ETCS w pelnej
wersji. Tomasz Frankowski z UTK oznajmit:
— W zaleznosci od tego, ktory wariant i na
ktorej linii kolejowej zostanie wdrozony,
koszty te mogq si¢ wahaé migdzy 3 mld zt a 6
mld z1.

W planie wdrazania ETCS z 2017 r.
wskazano, ze koszt instalacji pelnej wersji
systemu w przeliczeniu na jeden kilometr
linii wynosi od 260 tys. zt do 485 tys. zi.
Obecnie koszty sg znacznie wigksze. Ztozona
w styczniu 2024 r. oferta w przetargu na
zainstalowanie systemu ETCS na linii

=

® Do obstugi mazowieckiego odcinka wyposazonej w system ETCS linii Warszawa — Gdynia

Koleje Mazowieckie wysytajq nieposiadajgce urzqdzen poktadowych ETCS pociggi EN76 EIf.
Doposazenie jednego pociggu w moduly ETCS to koszt od 1,5 min zt do az 17,5 min z1.

Warszawa — Radom opiewa na 85,5 mln zt,
co w przeliczeniu na jeden kilometr linii
przeklada si¢ na kwote 847 tys. z. W
przypadku ETCS Limited Supervision — jako
wersji mniej skomplikowanej od pelnego
ETCS — koszty sa oczywiscie nizsze.

(Nie)prawidtowa wsp6tpraca

Na polskiej sieci kolejowej system ETCS
Limited Supervision jak dotad zamontowano
tylko na 51-kilometrowym odcinku Poznan
Wschod — Wagrowiec. Instalacje spotka PKP
PLK zlecita firmie Thales w 2013 r. System
zostat oddany do uzytku w 2016 i kosztowat
7,4 mln zk (145 tys. zt na kilometr).

Przez pierwszych kilka lat system ETCS
Limited Supervision na linii Poznan Wschod
— Wagrowiec nie byl wykorzystywany.
Obstugujaca potaczenia na tej trasie spotka
Koleje Wielkopolskie nie dysponowata
bowiem taborem posiadajacym urzadzenia
poktadowe ETCS. Sze$¢ wyposazonych w
moduty systemu sktadéow Impuls 36WEh
firma Newag dostarczyla w latach 2020-
2022.

Wiosng 2023 r. przeprowadzono badania
kompatybilno§ci  urzadzen poktadowych
ETCS w skladach 36WEh z urzadzeniami
torowymi. — Badania byly prowadzone przez
Jjednostke notyfikowang i producenta taboru.
Raport z badania zostal przekazany do PKP
PLK. Podmiot ten rozpatrzyl pozytywnie
raport, ktory zostal nastegpnie zlozony do
Urzedu Transportu Kolejowego. Powyzsze
czynnoSci  Swiadczqg o prawidlowej
wspolpracy pojazdu i jego urzgdzen ETCS z
urzgdzeniami przytorowymi — mowi Dariusz
Kaszynski, rzecznik  prasowy  Kolei
Wielkopolskich, podkreslajac, Ze system
wplywa na poprawe bezpieczenstwa: — Jedng
z zalet systemu jest brak mozliwosci
przejechania semafora z sygnalem ,,stoj”.

Rzecznik wielkopolskiego przewoznika
nie ukrywa jednak, ze zdarzaja si¢ problemy
w funkcjonowaniu systemu — zwykle dotycza
one ltacznoSci  migdzy  urzadzeniami
torowymi i pokladowymi. — Najczesciej

wystepujgcym zaktoceniem jest brak odczytu
balisy torowej. W takiej sytuacji nastgpuje
nagte hamowanie — mowi Kaszynski. — W
zlych warunkach atmosferycznych wdrozenie
nagltego hamowania powoduje podkucia,
czyli tworzenie si¢ plaskich miejsc na kotach
pociggu.

Na trasie Poznan — Wagrowiec nadal duza
czeg$¢ pociagdw kursuje bez nadzoru ETCS.
W urzadzenia poktadowe wciaz bowiem nie
wyposazono taboru wyprodukowanego przed
uruchomieniem systemu na linii. Modutow
ETCS nie posiadajg sktady SA132 i SA134 z
lat 2005-2008 ani sktady SA139 z 2015 .

Jazda ez nadzoru

Doposazanie taboru w urzadzenia systemu
ETCS to ogromne koszty dla przewoznikow.
W 2016 r. Koleje Mazowieckie pilotazowo
zlecity montaz urzadzen ETCS w jednym
elektrycznym zespole trakcyjnym 45WE
Impuls — kosztowatlo to 1,7 min zi.
Przewoznik  najwyrazniej  jeszcze  nie
otrzasnat si¢ z szoku wywolanego ta cena, bo
jak dotad nie zdecydowat si¢ na doposazenie
kolejnych posiadanych sktadow w moduty
ETCS. W efekcie na przykltad do obstugi
mazowieckiego odcinka magistrali Warszawa
— Gdynia, od 2020 r. posiadajacej system
ETCS, kierowane sg sktady EN76 Elf, ktore
nie sg wyposazone w urzadzenia poktadowe
ETCS. Jezdza one wigc poza nadzorem tego
systemu.

W Kolejach Mazowieckich w urzadzenia
ETCS wyposazone sg elektryczne zespoty
trakcyjne ER160 Flirt, ktore w liczbie 61
sztuk zostaty dostarczone w latach 2020-
2023. Sklady od razu zamdéwiono z
modutami ETCS — ich koszt wszedt w
calosciowa cene¢ zakupu, ktorg w duzej czgsci
pokryto dofinansowanie unijne. Doposazenie
juz posiadanego taboru w urzadzenia ETCS
jest trudniejsze do przetkniecia. Wedtug
wyliczen przedstawionych w 2022 r. przez
Urzad  Transportu  Kolejowego,  koszt
wyposazenia jednego pojazdu w urzadzenia
ETCS wynosi od 1,5 mln zt do nawet az »
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» 17,5 min zI. W obliczu tych sum, a takze
op6znien spotki PKP PLK we wdrazaniu
ETCS, trudno si¢ dziwi¢ przewoznikom, ze
nie spieszy im si¢ z doposazaniem
posiadanego taboru w moduly ETCS.
Zwlaszcza 7ze Ministerstwo Infrastruktury
zakltada, iz klasyczne systemy sterowania
beda na liniach wyposazonych w ETCS
wylaczane od 2040 r. Dopiero wtedy na linie
te nie beda mogly wjecha¢ pociagi bez
urzadzen poktadowych ETCS. Oznacza to, ze
jeszcze przez kilkanascie lat na kolejnych
liniach obejmowanych systemem ETCS duza
cze$¢ pociggébw bedzie jezdzi¢ bez jego
nadzoru.

Wedlug danych resortu infrastruktury, na
koniec 2023 r. w urzadzenia poktadowe
ETCS wyposazone byly 252 lokomotywy
elektryczne 1 256 elektrycznych zespolow
trakcyjnych, czyli prawie jedna pigta taboru
elektrycznego. Jesli chodzi o  tabor
spalinowy, to w ETCS wyposazone s3 tylko
dwie lokomotywy i 14 szynobusow. Decyzja
o objeciu linii regionalnych i lokalnych
systemem ETCS Limited Supervision
wywotlataby potrzebe doposazania taboru
obstugujacego nie tylko glowne linie, ale tez
drugorzedne trasy.

W programie Fundusze Europejskie na
Infrastrukture,  Klimat i  Srodowisko
(FEnIKS) na lata 2021-2027 przewidziano
dofinansowanie montazu urzadzen ETCS w
taborze juz posiadanym przez przewoznikow.
Jak zapowiada Centrum Unijnych Projektow
Transportowych, konkurs na te dotacje
bedzie zorganizowany w 2025 r.

Problemem sa jednak nie tylko pieniadze.
PKP Intercity od 2012 r. probuje doposazy¢
w moduty ETCS dziewig¢ lokomotyw EU44
Husarz. Pig¢ dotychczasowych przetargéw
uniewazniono z powodu braku ztozonych
ofert. Szosty przetarg zostal ogloszony w
grudniu 2021 r. — postgpowanie wcigz trwa:
termin skladania ofert przesuwano juz osiem
razy, obecnie jest wyznaczony na pazdziernik
2024 r. Bez urzadzen ETCS lokomotywy
Husarz nie moga rozwijaé swojej
maksymalnej predkosci 200 km/h — polskie
przepisy wymagaja przy predkosci wyzszej
niz 160 km/h jazdy pod nadzorem ETCS.

Niemieckie objazdy

Problemy z wyposazeniem taboru w ETCS
dotycza nie tylko Polski. Na uruchomionej w
2022 r. linii duzych predkosci Wendlingen —
Ulm w Niemczech ETCS stanowi jedyny
system sterowania. Na linii nie powstaly
semafory — sygnaty wyswietlane sa jedynie
na pulpicie maszynisty w wyposazonych w
moduty ETCS skladach InterCityExpress,
ktore na tej linii rozpedzaja sie do 250 km/h.
Na trasie Wendlingen — Ulm kursuja tez
ekspresy regionalne, ktore osiagaja predkosc
200 km/h. Do ich obstugi koncern Deutsche
Bahn — ze wzgledu na brak urzadzen ETCS
w swoich lokomotywach — wynajmuje
elektrowozy od austriackiej firmy European
Locomotive Leasing. Zdarzaja si¢ sytuacje,
ze na potaczenia InterCityExpress, ktorych
trasy biegna linia Wendlingen — Ulm,
wysylane sg starsze sklady bez urzadzen
poktadowych ETCS. Pociagi te muszg omijac
nowg lini¢ trasa objazdowa.

Podobnie jak w Polsce, na linii Ulm —
Wendlingen miatly miejsce przypadki
naglego hamowania pociagéw wskutek
problemoéw z taczno$cig miedzy balisami a
urzadzeniami poktadowymi oraz blgdéw w
oprogramowaniu systemu ETCS. Inaczej
jednak niz w naszym kraju, nieprawidtowosci
w funkcjonowaniu systemu nie sa zamiatane
pod dywan, lecz omawiane w artykutach
publikowanych w fachowych czasopismach
przez pracownikdéw koncernu Deutsche
Bahn, ktorzy odpowiadajg za ETCS.

Na liczacej 34 tys. km niemieckiej sieci
kolejowej planami wdrazania systemu ETCS
w petnej wersji objeto 5,2 tys. km: gltéwnie
linie z predkoscia wigksza niz 160 km/h i
korytarze wazne w ruchu mi¢dzynarodowym.
Na pozostatych liniach nie planuje si¢
instalacji systemu, nawet w prostszej wersji
ETCS Limited Supervision.

Szok w Czechach

W Urzedzie Transportu Kolejowego
pytamy, jakie kraje zdecydowaty si¢ objac
systemem ETCS swoje koleje w calosci.

— W Belgii zarzgdca infrastruktury
opracowal masterplan wdrazania ETCS na
calej sieci. Celem jest, aby do konca 2025 r.
wszystkie pociggi w Belgii korzystaly z
systemu ETCS. Wdrazany jest zarowno ETCS
w pelnym nadzorze, jak i ETCS Limited
Supervision, ktorym bedzie objete 20% sieci
kolejowej — mowi Tomasz Frankowski z
UTK. Wskazuje rowniez na naszych
potudniowych sasiadow: — W Czechach
ETCS  Limited  Supervision ma  by¢
wykorzystywany przede wszystkim na liniach
o mniejszym obcigzeniu ruchem.

W Czechach decyzje o wyposazeniu calej
sieci w system ETCS podjeto w atmosferze
szoku po czotowym zderzeniu szynobusow,
do ktérego doszto w lipcu 2020 r. na lokalnej
linii Karlovy Vary — Nejdek — Potucky, gdzie
ruch odbywa si¢ na podstawie instrukcji o
uproszczonym sposobie prowadzenia ruchu,
czyli — zgodnie ze specyfika kolei lokalnej w
Czechach — bez zadnego systemu sterowania.

W o$wiadczeniu opublikowanym nazajutrz
po wypadku — w ktérym zgingty dwie osoby,
a 24 zostaly ranne — czeskie Ministerstwo
Transportu o$wiadczyto, ze ,,dla zwigkszenia
bezpieczenstwa bedzie dazy¢ do
wyposazenia w system ETCS wszystkich
kategorii linii na sieci kolejowe;j”.

Na t¢ zapowiedz zareagowal Jindfich
Berounsky ze Zwigzku Zawodowego Ustug i
Transportu, alarmujac, ze ETCS moze byé
zagrozeniem dla funkcjonowania bocznych
linii: ,,Jego implementacja na linie lokalne
jest bezsensowna i nierealna, a ze wzgledu na
koszty bedzie raczej oznaczata znikanie
lokalnych linii”. Urzgdnikoéw czeskiego
resortu transportu nazwat ,analfabetami w
kwestii bezpieczenstwa na kolei*.

W 2022 r. zarzadzajaca czeska siecia
kolejowa Sprava Zeleznic zaczeta zlecad
instalowanie systemu ETCS Regional na
bocznych liniach. Jako jedna z pierwszych
wybrana zostata linia Studénka — Bilovec. To
typowa czeska lokalka, czyli krotka linia od
magistrali do lezacego na uboczu miasta. Ta
jednotorowa linia ma 7 km dtugosci, nie ma
na niej mijanek i jezdzi nig wahadtowo jeden
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pociag, ktéry nawet na wezlowej stacji
Studénka zatrzymuje si¢ przy bocznym
peronie na skraju ukladu torowego. Koszt
wdrozenia systemu ETCS Regional na tej
lokalce to 5,8 mln koron (czyli okoto 1 min
zZ). W maju 2024 r. Sprava Zeleznic
rozstrzygneta przetarg na wdrozenie systemu
ETCS Regional na 25-kilometrowej linii
lokalnej Havli¢kiiv Brod — Humpolec. Bedzie
to kosztowato 29,2 min koron (5 min zt). W
Czechach ETCS Regional docelowo dziataé
ma na 6 tys. km linii. Reszta sieci — czyli 3,5
tys. km gtéwnych linii — jest objeta planem
wdrazania systemu ETCS w pelnej wersji.

Furtka do ETGS Limited Supervision

Przekonujac do podjecia decyzji o
wdrazaniu ETCS Limited Supervision, prezes
UTK takze probowal wywotaé szok: — Takg
inwestycje musimy podjgé. Z naszego punktu
widzenia Jako krajowej wladzy
bezpieczenstwa lepiej jq podjgé wczesniej,
zeby nie doprowadzi¢ tutaj do jakiegos
niebezpiecznego zdarzenia kolejowego z
udziatem  ludzi,  ktorzy  korzystajg  z
przewozow pasazerskich — mowit Ignacy
Gora w marcu 2024 r. do postéw z komisji
infrastruktury. Wzmozenie zwigzane byto z
szykowang przez Ministerstwo Infrastruktury
aktualizacja  planu  wdrazania  ETCS.
Wygladalo na to, ze w grozby prezesa
Urzgdu Transportu Kolejowego resort
zaczyna si¢ wstuchiwa¢. — Chcialbym,
zebysmy juz nie dyskutowali, czy stosowac te
rozwigzania. Na duzej czesci sieci chcemy
zaimplementowa¢é ETCS Limited Supervision.
Definitywnie chcemy realizowa¢ te systemy —
mowil w maju 2024 r. wiceminister Piotr
Malepszak na zorganizowanej przez UTK
konferencji  promujacej ETCS Limited
Supervision.

W czerwcu 2024 r. resort infrastruktury
opublikowal zaktualizowang wersje planu
wdrazania ETCS — laczna  dlugosé
istniejgcych linii przewidzianych do objecia
pelng wersja systemu zwigkszyta si¢ z 8,2
tys. km do 9,8 tys. km. Wérdd 1,6 tys. km
ciaggdw nowo objetych planami wdrozenia
ETCS znalazly si¢ takie linie jak Kutno —
Torun — Bydgoszcz, Wroctaw — Jelenia Gora,
Dzialdowo — Olsztyn, Tluszcz — Ostroleka
czy Siedlce — Czeremcha — Biatystok.

Plan wdrazania ETCS obejmuje teraz
ponad potowe sieci kolejowej. Nie podjeto
jednak decyzji o objeciu reszty sieci
systemem ETCS Limited Supervision, lecz
tylko zostawiono furtke do takiej decyzji. W
najnowszej wersji dokumentu znalazt sie¢
bowiem taki oto zapis: ,,WdrozZenie systemu
ETCS Limited Supervision na znacznym
obszarze sieci linii kolejowych w Polsce
zarzadzanych przez PKP PLK z powodu swej
skali powinno by¢ poprzedzone
opracowaniem studium wdrozenia
zawierajgcym rzetelne analizy kosztow i
korzysci. Narodowy zarzadca sieci kolejowe;j
finalnie bedzie odpowiedzialny na poziomie
realizacyjnym, rzeczowym i finansowym za
ewentualne wykonanie oraz budowg tej
infrastruktury, a jego mozliwosci realizacyjne
uzaleznione beda od dostepnosci zrodet
finansowych”.

KAROL TRAMMER
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Bezposrednie starania

Piaseczno walczy o powrat bezposrednich pociagow do centrum stolicy

Z kierunku Radomia, Warki, Gory Kalwarii i
Piaseczna zaden pociag Kolei Mazowieckich
i Szybkiej Kolei Miejskiej nie wjezdza na
biegnaca przez S$ciste centrum Warszawy
lini¢ Srednicowa. Taki uklad potaczen
wprowadzono podczas przebudowy stacji
Warszawa Zachodnia, ale wyglada na to, ze
zostat juz przyjety jako docelowy.

Wyczekiwane potgczenia

W czerwcu 2024 r. PKP Polskie Linie
Kolejowe ogtosily, ze na stacji Warszawa
Zachodnia zndéw czynne sg wszystkie perony.
Mimo to utrzymano zasade, ze pociagi Kolei
Mazowieckich i1 Szybkiej Kolei Miejskiej
wjezdzajace od strony Piaseczna kierujg si¢
linig obwodowg na Warszawe Gdanskg. Tak
ma by¢ takze w rozkladzie jazdy, ktory
wejdzie w zycie w grudniu 2024 r.

Przedstawiciele inicjatywy pasazerow
Stacja Piaseczno skierowali do spotki PKP
PLK zapytanie, co stoi na przeszkodzie, aby
pociagi z ich miasta znow wjezdzaly linig
$rednicowg do centrum Warszawy. Nadeszta
nastgpujaca odpowiedz: ,,Uruchomienie w
rocznym rozkltadzie jazdy 2024/2025 jednego
(lub wigcej) bezposredniego polaczenia w
kazdej godzinie z Piaseczna na podmiejska
lini¢ $rednicowa jest mozliwe i ze strony
spotki nie ma do tego przeszkdd.
Wprowadzenie takich potaczen jest jednak
zalezne od wnioskow przewoznikow”.

Wiceburmistrz Piaseczna Robert Widz
wystapit wigc do Kolei Mazowieckich oraz
do koordynujacego sie¢ Szybkiej Kolei
Miejskiej warszawskiego Zarzadu Transportu
Miejskiego z prosba o uruchomienie
wyczekiwanych przez mieszkancow gminy
Piaseczno  bezposrednich  polaczen  ze
srédmiesciem Warszawy”.

— Z analizy danych uzyskiwanych w
oparciu o piaseczynskie karty mieszkanca, na
ktorych kodowane sq bilety, wynika, ze duza
czeS¢é naszych mieszkancow dojezdza do
centrum Warszawy, czy to do pracy, czy do
szkol Srednich i wyzszych — moéwi Joanna
Ferlian-Tchorzewska z Urzgdu Miasta i
Gminy Piaseczno. — Oczywistym jest dla nas,
ze bezposrednie polgczenia sq wygodne i
mniej ucigzliwe niz koniecznosé kilkukrotnej
niekiedy zmiany srodka transportu.

Na podstawie porozumienia z Warszawa
do Piaseczna dojezdza SKM i gmina objeta
jest strefa taryfowa warszawskiego transportu
publicznego, ktorego bilety honorowane sa
takze przez Koleje Mazowieckie. W 2024 r. z
budzetu Piaseczna przeznaczono na ten cel
5,9 mln zl. Piaseczno we wspodlpracy ze
stotecznym ZTM zapewnia tez lokalne linie

autobusowe, ktore dowoza do stacji
kolejowej pasazerow z calej gminy.
Istotne dla pasazera

Liczaca 97 tys. mieszkancow gmina
miejsko-wiejska Piaseczno jest najludniejsza
podwarszawska gmina, a takze jedynym w
stolecznej aglomeracji miastem powiatowym,
z ktorego nie da si¢ dojecha¢ Szybka Koleja
Miejska czy Kolejami Mazowieckimi
bezposrednio do Warszawy Srodmiescie lub
Warszawy Centralnej. Na lini¢ $rednicowa
pociagi jezdza nawet z Wotomina (choé
podstawowym kierunkiem jest Warszawa

do Scistego centrum stolicy juz nie ma.

Wilenska), a takze z Legionowa i Nowego
Dworu Mazowieckiego (cho¢ wigkszos¢
pociagdéw z poinocy kieruje si¢ na Warszawe
Gdanska).

Brak bezposrednich potaczen Kolei
Mazowieckich do centrum stolicy to problem
nie tylko powiatu piaseczynskiego, ale calego
potudnia wojewddztwa mazowieckiego, w
tym Radomia - drugiego najwigkszego
miasta w regionie. Mimo to przywrdcenie
pociagow z Radomia, Warki i Gory Kalwarii
jadacych w stolicy linig $rednicowa nie jest
planowane. — Dla pasazera najbardziej
istotne jest, zeby pociggi kursowaly z duzg
czestotliwosciq z jednego miegjsca, tak Zeby
podrozni nie musieli zastanawiaé sig, na
ktory dworzec powinni si¢ udaé — przekonuje
Donata Nowakowska z Kolei Mazowieckich.

Duzo przesiadek

Osoby odpowiedzialne za kolejowa oferte
przewozowa zaznaczaja, ze pasazerowie z
Radomia, Warki, Gory Kalwarii i Piaseczna,
chcac dotrze¢ do centrum stolicy, moga
przesia$§¢ si¢ na przystankach Warszawa
Rakowiec, Warszawa Wola, Warszawa
Miynéw czy na dworcu Warszawa Gdanska
do tramwajow czy metra. Mozliwa jest tez
przesiadka do jadacych ze stacji Warszawa
Lotnisko Chopina linii S2 i S3 Szybkiej
Kolei Miejskiej i linii lotniskowej RL Kolei
Mazowieckich. — Pasazerowie z kierunku
Piaseczna mogq dojecha¢ do Warszawy
Srédmiescie  lub  Warszawy — Centralnej,
korzystajgc z przesiadek na wspolnym dla
wszystkich  pociggow odcinku  Warszawa
Stuzewiec — Warszawa Aleje Jerozolimskie —
wskazuje Tomasz Kunert z ZTM.

O ile jednak pociggi S2 jada linig
$rednicowa po nitce podmiejskiej i na
odcinku Warszawa Zachodnia — Warszawa
Wschodnia obstuguja przystanki Warszawa
Ochota, Warszawa Srodmiescie, Warszawa

® Stacja Piaseczno w 2021 r., pocigg jadgcy na warszawskq linie Srednicowq. Dzis polgczen

Powisle i Warszawa Stadion, o tyle pociagi
linii S3 i linii RL Kolei Mazowieckich jada
nitkg dalekobiezng i staja tylko na stacji
Warszawa Centralna. Ta niewygodna dla
pasazeréw sytuacja, ze pociagi linii S2 oraz
linii S3 i RL rozrzucone s3 miedzy roézne
dworce, ma si¢ zmienic, ale dopiero po wciaz
odsuwanej przebudowie linii $rednicowe;.
— Zakonczenie modernizacji prawdopodobnie
wypadnie po 2030 r. i deklarowanie dzis
konkretnych rozwigzan jest przedwczesne —
moéwi Tomasz Kunert, ale rzuca $wiatto na
to, jakie sa wstepne zalozenia: — Skierowanie
przy wspolpracy z Kolejami Mazowieckimi i
samorzqdem wojewddztwa wszystkich
pociggow z Lotniska Chopina przez ukiad
podmiejski, oferujqcy znacznie korzystniejszq
dostepnosé celow podrozy.

Sa tez planowane wcze$niejsze zmiany
przebiegu linii SKM: — Najblizsze planujemy
od grudnia 2024 r. — zapowiada Kunert.
— Chcielibysmy, aby linia S40 pojechala z
Piaseczna przez Warszawe Gdanskq do
Radzymina, a linia S3 z Lotniska Chopina
przez Warszawe Centralng do Legionowa.

Oznacza to, ze Wieliszew, Nieporet i
Radzymin przestana by¢ obstugiwane linia
S3. Zamiast niej dotrze¢ ma tam linia S40,
ktora dzi$ raz na godzing kursuje z Piaseczna
do stacji Warszawa Glowna i jest namiastka
potaczenia do centrum stolicy. Linia S40 ma
wigc dotaczy¢ do reszty pociagdw jadacych z
kierunku Piaseczna na lini¢ obwodowa.

W zwiekszaniu liczby pociagéw na linii
obwodowej chodzi takze o eliminowanie luk,
ktore na tej trasie nawet w godzinach szczytu
potrafig sigga¢ az 30 min., co dla kolei
aglomeracyjnej jest kompromitacjg. Mimo to
dyrektor ZTM Katarzyna Strzegowska na
tamach ,,Gazety Wyborczej” zapewnita, ze
podejmie starania, aby zapewni¢ bezposredni
dojazd z Piaseczna do centrum Warszawy.

KAROL TRAMMER
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,Make Cargo great again”, ten slogan —
wzorowany na hasle, z ktéorym Donald
Trump w 2016 r. wygral wybory
prezydenckie — przyjat jako swoja dewize
Marcin Wojewodka, gdy w kwietniu 2024 r.
zostal cztonkiem rady nadzorczej PKP
Cargo, nastgpnie na trzy miesiace
oddelegowanym do tymczasowego petnienia
obowigzkoéw prezesa spotki. Czy Wojewodka
skieruje PKP Cargo na wlasciwe tory i
przewoznik ten znoéw stanie si¢ wielkim?

Wielkie PKP Cargo coraz mnigjsze

PKP Cargo to wcigz najwickszy
przewoznik towarowy w Polsce. W 2023 r.
koleja przetransportowano 231,6 min ton
towarow, z czego jedng trzecia — 72,6 min
ton — przewiozly pociagi PKP Cargo. Dla
poréwnania, w 2013 r. koleja przewieziono
233,2 miln ton towardéw, z czego pociagami
spotki PKP Cargo — wchodzacej wowczas na
gielde papieréw warto$ciowych — przejechato
113,4 mln ton, czyli prawie potowa.

Gdy PKP Cargo traci swoja pozycje,
udziaty w rynku zwigkszajg inni przewoznicy
— tacy jak bedaca czescia koncernu Orlen
spotka Lotos Kolej, niemieckie DB Cargo,
czeskie CD Cargo czy nalezace do kapitatu
amerykanskiego firmy Freightliner i Rail
Polska. W Polsce dziata juz kilkudziesigciu
przewoznikow towarowych, ale przewozy od
kilkunastu lat utrzymuja si¢ na podobnym
poziomie. Stagnacja wynika z wielu
czynnikow. Jednym z nich jest nierdwna
konkurencja z przewoznikami drogowymi,
ktorzy ptaca za korzystanie tylko z czesci
glownych drog, podczas gdy przewoznicy
kolejowi musza ptaci¢ za kazdy przejechany
kilometr zaréwno liniami magistralnymi, jak
i lokalnymi. W ramach modernizacji linii
kolejowych degradowano stacje do roli
przystankow i zmniejszano na stacjach liczbg
torow dodatkowych — jest wiec zbyt mato
punktow, w ktorych sktady towarowe moga
pusci¢ pociagi pasazerskie. Skutek jest taki,
ze na wielu liniach brakuje miejsca dla
sktadow towarowych, ktore z wyruszeniem w
droge musza czeka¢ do zakonczenia szczytu
w ruchu pasazerskim lub az do pory nocnej.
Jednoczes$nie zamykanie linii kolejowych, a
takze odcinanie bocznic i likwidowanie
fadowni na czynnych liniach spowodowato,
ze przew6z towardw koleja do wielu miejsc
Polski nie jest mozliwy. Zamiast wigc
zdobywa¢ nowych klientéw, przewoznicy
skupiaja si¢ na podbieraniu sobie duzych
kontraktow. Chocby ostatnio, wiosna 2024 r.,
czeskie CD Cargo odebrato spotce PKP
Cargo kontrakt na dowoz 1 min ton wegla
rocznie ze Slaska do Elektrowni Potaniec.

USmiechnigta twarz obecnego rzadu

— Mamy tysigce stojgcych w  krzakach
pi¢knie wyremontowanych wagonéw, dla
ktorych nie mamy pracy. Mamy dzisiaj setki,
tysigce pracownikow, dla ktorych nie mamy
pracy. Nie mamy zlecen, nie mamy pracy
przewozowej — mowit Marcin Wojewodka na
odbywajacym si¢ 5 czerwca 2024 r.
posiedzeniu  sejmowej  podkomisji  ds.
transportu kolejowego. — Mamy w tym roku
plany przewozowe na 80 min ton masy.
ModImy sig, zeby sie w te strone zblizac.
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Doktor bez recepty

Pdki nie bgdziemy migli pracy przewozowej, kt6ra pozwoli na rozwijanie
skrzydet, to musimy je zwija¢ — mowi tymczasowy prezes PKP Cargo

e sty | —

® Czekajqce na zatrudnienie wagony spotki PKP Cargo. Stacja towarowa Warszawa Praga.

Swoja misje¢ w spotce PKP Cargo Marcin
Wojewoddka zaczat od tego, czym zajmuje si¢
od dawna. Jego specjalnoscig — jako doktora
ekonomii i radcy prawnego zajmujacego si¢
prawem pracy — sg redukcje zatrudnienia.
Wojewoddka nie kryje si¢ z tym, ze w 2023 r.
na zlecenie koncernu Scania w trzy miesiace
przeprowadzit proces zwolnien grupowych w
likwidowanym zakltadzie produkcji nadwozi
autobuséw w Shupsku — pracg stracito 847
osob. W lutym 2024 r. Wojewodka byt
prelegentem na konferencji ,,Zwalnianie
pracownikéw”. Jest tez autorem wielu
publikacji, w jednej z nich — artykule
»~Restrukturyzacja zatrudnienia w firmie” na
tamach magazynu ,,HR Business Partner” —
nazwat zwolnienie pracownika ,,uwolnieniem
od cigzaru otrzymywania comiesig¢cznego
przelewu od pracodawcy”. Trudno, Zzeby
osoba z takim zyciorysem i takim podejsciem
nie budzita niepokoju zatogi. I rzeczywiscie,
jedna z pierwszych decyzji Wojewodki byto
wdrozenie nie§wiadczenia pracy — na
przymusowe wolne wystano juz jedng piata
pracownikow PKP Cargo, obnizajac im
wyptaty o 40%. — Czy usmiechnietq twarzq
obecnego  rzqdu jest twarz Marcina
Wojewddki, ktory szczyci sig tym, Ze jego
specjalizacjq sq zwolnienia i zamykanie firm?
To jest jego pasja! — grzmiat Leszek Migtek,
szef Zwigzku Zawodowego Maszynistow.

Psychologia zarzgdzania

Dialog ze zwigzkami zawodowymi Marcin
Wojewodka  zaczat od  matostkowego
upomnienia dziataczy, aby adresujac do
niego pisma, nie zapominali o wpisywaniu
przed jego nazwiskiem stopnia doktora.
Wypomniat tez zwiazkowcom wybranym
przez pracownikow do reprezentowania ich

w radach nadzorczych, ze nie legitymuja si¢
nalezytym wyksztalceniem do zasiadania w
takich organach.

Jednoczesnie Wojewodka, nie przebierajac
w slowach, oskarza zwigzkowcow, ze w
okresie rzadow Prawa 1 Sprawiedliwosci
wspolnie z upolitycznionymi  zarzadami
doprowadzili do obecnej sytuacji PKP Cargo.
— Ta spotka zostata wrecz zaorana przez
dziatajgce na jej szkode byle zarzqdy i
zwigzki zawodowe — méwit portalowi Onet.
— Czesé ich dzialaczy swoimi grabiezczymi
dziataniami oraz politycznymi  dziataniami
pociggneta spolke gleboko w dol. Chce, by
ludzie o tym wiedzieli i zrobili z tym porzqdek
Jjako pracownicy. Czes¢ z tych osob powinna
baé sie stangc¢ przed lustrem, bo zobaczg tam
wspotwinnych bardzo trudnej sytuacji spotki.

Gdy pod warszawska centrala PKP Cargo
odbywata si¢ manifestacja zwigzkowcow z
Solidarnosci przeciwko dziataniom
tymczasowego zarzadu PKP Cargo, Marcin
Wojewodka podjal decyzje o wystawieniu
przed gléwnym wejsciem duzych luster, by
protestujacy mogli si¢ w nich przejrze¢ jako,
zdaniem obecnych witadz spétki, wspotwinni
trudnej kondycji przewoznika. Gdy natomiast
zapadta decyzja o wysytaniu pracownikow na
nie§wiadczenie pracy, na stronie internetowe;j
PKP Cargo zamieszczono informacjg, ze
»zarzad zwrécit si¢ do rady nadzorczej o
wyznaczenie osoby z zarzadu spotki, ktora
bedzie delegowana na nie§wiadczenie pracy”.
Bylo to niczemu nie stuzace dziatanie, bo
delegowani do zarzadu cztonkowie rady
nadzorczej nie sa pracownikami spotki.
Marcin Wojewodka — ktory szczyci sig
ukonczonymi studiami podyplomowymi z
psychologii zarzadzania personelem — nie
mogt  sobie odméwi¢ zartow z P
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P trudnej sytuacji pracownikow
PKP Cargo w obliczu naglej
obnizki zarobkow o 40% przez
caty okres nieswiadczenia pracy.

Jak ogtoszenie upadtoSci

Tymczasowy zarzad PKP
Cargo nie ograniczyl si¢ tylko do
decyzji o skierowaniu 30%
zatogi na nie§wiadczenie pracy.
Nastepnie wypowiedziany zostat
pakt gwarancji pracowniczych,
zawarty w 2013 r. przy wejsciu
spotki na gietde, oraz zaktadowy uktad
zbiorowy pracy, ktory obowigzuje od 2004 r.

W sejmie Wojewddka sugerowat, ze te
decyzje sa konieczne, aby uniknaé zwolnien:
— Naszym celem — zeby byla jasnos¢ — nie jest
w Zadnym stopniu pozbywanie si¢ ludzi czy
zwalnianie pracownikow — mowit 5 czerwca
2024 r. na posiedzeniu podkomisji ds.
transportu  kolejowego. Ale juz miesiac
pozniej, 3 lipca 2024 r., spotka ogtosita plan
przeprowadzenia zwolnien grupowych, ktore
maja obja¢ do 4,1 tys. osoéb, czyli 30%
zatogi. Stalo si¢ to po zlozeniu przez zarzad
spotki wniosku o sadowe postgpowanie
sanacyjne. Na stronie spotki z jednej strony
poinformowano, ze jest ono ,droga do
uratowania PKP Cargo”, a z drugiej strony,
ze ,,wywoluje w zakresie praw i obowiazkow
pracownikow i pracodawcy takie same skutki
jak ogtoszenie upadtosci”.

Podjgt wyzwanie

W potowie maja 2024 r. prezes
Stowarzyszenia Ekspertow i1 Menedzerow
Transportu  Szynowego  Jozef  Marek

Kowalczyk — ktory w latach 2001-2005 byt
pierwszym prezesem PKP Cargo po podziale
kolei na spotki — skierowal do ministra
infrastruktury Dariusza Klimczaka apel o
interwencje: ,,Nalezy podja¢ wyzwanie
przejmowania  tadunkéw z  transportu
samochodowego, ktérym wozi si¢ juz ponad
2 mld ton. Dla zachowania miejsc pracy w
PKP Cargo i uratowania spotki wystarczy
przenie$¢ na kolej 1%, czyli 20 min ton”.

Cho¢ za czasow Kowalczyka przewozy tez
spadaly, to jednak z innego poziomu — w
2001 r. PKP Cargo przewiozto 165,7 min
ton, a w 2005 r. 144,7 mln ton. Dzi$
Kowalczyk zaapelowat do zarzadu PKP
Cargo o ,opracowanie nowej polityki
handlowej, zaktadajacej odzyskanie do konca
2024 r. poziomu przewozoéw tadunkow z
2023 r., nastepnie za$ ich sukcesywne
zwigkszanie, o co najmniej 10 mln ton w
skali roku, do poziomu 120 mln ton”.

Apel Kowalczyka o przyjecie polityki
zakladajacej rokroczny wzrost przewozow
zostal przez aktualne wladze PKP Cargo
wlasciwie wySmiany: ,,W ocenie obecnego
zarzadu postulat przygotowania PKP Cargo,
takze pod wzgledem kadrowym, do
przewozu rzedu 120 miln ton rocznie jest
calkowicie nierealny. Z danych
ekonomicznych i finansowych, do ktorych
otrzymali$my dostep po objeciu funkeji,
jasno wynika, ze w obecnej sytuacji spotka
nie jest w stanie sprosta¢ takiemu wyzwaniu”
— napisali w odpowiedzi Marcin Wojewddka
i Monika Starecka z zarzadu PKP Cargo. —

® Tymczasowy
prezes PKP Cargo
Marcin Wojewodka.

& W zakresie okreslenia zasobow

5 . . )

(&}

g materl_alnych 1 pracowmczych

&  obecnie sa podejmowane

&  dzialania zmierzajace do
dopasowania ich do sytuacji

rynkowej oraz elastycznej reakcji
na zmiany, a nie za§ do
przyjetego z gory okreslonego
poziomu”.

Stanowisko to niebezpiecznie
przypomina doktryng Polskich
Kolei Panstwowych z lat 90.:
,Podstawowym i wspdlnym
celem dzialan wszystkich komorek i
jednostek organizacyjnych PKP jest poprawa
sytuacji ~ finansowej 1 ekonomicznej
szczegblnie przez dostosowanie majatku
trwatego do aktualnych potrzeb
przewozowych” (cytat z planu PKP na 1995
r.). Doktryna z lat 90. — dopasowujaca kolej
do spadku przewozow — spowodowata, ze
potem przez lata brakowalo zasobow, aby
odbi¢ si¢ od dna.

GwoZdzie do trumny

Za mate zasoby byly powodem kryzysu,
ktory pograzyt PKP Cargo w 2017 r.
Wskutek decyzji o catkowitym zamknigciu
magistrali Lublin — Warszawa na czas jej
modernizacji przewoznik musiat skierowac
objazdami pociagi wozace wegiel z Bogdanki
do Kozienic, Potanca i Ostroteki. Tylko trasa
z Bogdanki do Kozienic wydtuzyla si¢ z 128
km do 232 km.

Owczesny prezes PKP Cargo Maciej

Libiszewski alarmowal, ze w sytuacji
wydhuzonych objazdami obiegéw taboru
wystapit niedobor 5 tys.  weglarek.

Zaklocenia dostaw wegla rozlaty si¢ na caly
kraj: elektrownie raportowaly, ze maja za
mate zapasy, a jednoczes$nie kopalnie
alarmowaly, ze konczy si¢ im miejsce do
sktadowania wydobytego wegla, bo PKP
Cargo nie podstawia pociagow.

Jako ze weglarki to wagony uniwersalne,
problemy dotkngty nie tylko branze
energetyczng. ,,Wszystko to spowodowato
zagrozenie dostaw do hut, elektrowni,
cukrowni, zaktadow chemicznych i zaktadow
papierniczych, a takze na budowy drog i
kolei” — napisat Libiszewski w o$wiadczeniu,
po czym podat si¢ do dymisji.

Maciej Libiszewski zwracal uwage, ze w
latach  2008-2015 zmniejszono zasoby
taborowe spotki: — W tym czasie z ponad 80
tys. wagonow zostalo nieco ponad 60 tys. —
mowil jeszcze przed kryzysem w 2017 r.

Kolejny powazny kryzys dotknat spotke
pig¢ lat pozniej. ,,Sytuacje PKP Cargo
dramatycznie pogorszyta polityczna decyzja
z 2022 r. o realizacji rzadowego zlecenia na
transport wegla. Zwigzane z nim porzucenie
innych kontraktow negatywnie wptyngto na
kondycje i sytuacje finansowa spoOtki w
kolejnych latach” — czytamy dzi$ na stronie
internetowej PKP Cargo. Akurat w tej
kwestii panuje zgoda miedzy zarzadem
spotki a zwigzkowcami. W sejmie Leszek
Migtek przyznat: — To byt ostatni gwozdz do
trumny tej spotki.

Mowa o rzadowym nakazie dla spotki PKP
Cargo, aby priorytetowo potraktowala
przewozy wegla. W 2022 r. — po
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wprowadzeniu embarga na rosyjski wegiel —
Polska stata bowiem w obliczu powaznych
problemow energetycznych. Politycy
owczesnej opozycji rozliczali rzadzacych z
dziatan na rzecz ich rozwigzania, a media
bity na alarm: ,,W Polsce brakuje wegla”
(TVN), ,,Rzad zawalitl sprawe z weglem”
(,,Gazeta Wyborcza”), ,,Czy zabraknie nam
pradu” (,,Tygodnik Powszechny”).

Polska sprowadzila wegiel miedzy innymi
z Australii, Republiki Potudniowej Afryki i
Indonezji. PKP Cargo dostalo, wydawatoby
si¢, proste zadanie: dowiezé ten wegiel z
baltyckich portow w glab kraju. Spoétka nie
byta jednak w stanie temu podotac, realizujac
jednocze$nie  wszystkie inne kontrakty
przewozowe. W efekcie czgs¢ zlecen
porzucono, wpychajac tym samym klientow
w objecia konkurencji. Ponownie zemscita
si¢ doktryna dopasowywania zasobow do
biezacych przewozow, ktora nie brata pod
uwage mozliwosci wystapienia naglych
potrzeb.

Odzyska6 kontrakty

Dwa najwieksze kryzysy przewozowe
spotki PKP Cargo za czasow Prawa i
Sprawiedliwosci byty wywotane niedoborem
zasobow. Dlatego niepokojace sa stowa
Marcina Wojewoddki z rozmowy z TVP Info:
— Jestesmy dzisiaj za duzq strukturg w
stosunku do tego, jakie mamy zamowienia.

Zniechecanie i zwalnianie pracownikow to
odsytanie ich do konkurencyjnych firm, ktore
poszukuja rewidentéw taboru, ustawiaczy
czy manewrowych, a przede wszystkim
maszynistow — najbardziej rozchwytywanych
z uwagi na to, ze proces szkolenia 0s6b nowo
wchodzacych do tego zawodu trwa dwa lata.

— Nawet jak dzisiaj jestesmy w trakcie
negocjacji pewnych kontraktow, nawet jak je
dopniemy, to one dotyczq przysziego roku czy
za poltora roku. Taka jest specyfika
sprzedazy ustugi transportowej dla kruszyw,
dla wegla czy dla tego rodzaju towarow —
moéwil w TVP Info Wojewddka, mimo zZe
chocby przetargi koncerndw energetycznych
zwykle oglaszane sa na dwa-trzy miesiace
przed rozpoczgciem kontraktu.

— My potrzebujemy przede wszystkim
pozyska¢  nowe  kontrakty i  odzyskaé
kontrakty, niestety ta spotka nie ma ku temu
zasobow — moéwit Wojewddka, by chwile
pézniej samemu sobie zaprzeczyé: — My
Jjestesmy przeinwestowanq spotkq w tabor, w
pewnym stopniu wyrzucono pienigdze w
bloto:  mamy  pigkne wagony, super
dziatajqce, najlepsze, tylko one sq nam po
prostu niepotrzebne.

Jesli spotka zacznie odzyskiwaé kontrakty
i zagospodaruje zasoby taborowe, to moze
okazac¢ sie, ze brakuje ludzi. — W Lidlu sobie
tych pracownikow nie kupicie — mowit
Leszek Migtek do Wojewodki w sejmie.

— Poki nie bedziemy mieli pracy
przewozowej, ktora pozwoli na rozwijanie
skrzydel, to musimy je zwijaé — oznajmit
Marcin Wojewodka. Okres tymczasowego
pelnienia obowigzkéow prezesa PKP Cargo
konczy si¢ 25 lipca 2024 r. Czy rowniez dla
jego nastepcOw pomystem na reforme bedzie
zwijanie skrzydet?

KAROL TRAMMER
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® pisze Przechodzien

: Slad

i 1 zaskoczenie, i zaduma towarzyszyly

i europejskim podréznikom, gdy w niedostepnej
dzungli w Azji czy w Ameryce Poludniowej

¢ napotykali monumentalne, a teraz zapomniane,
i budowle dawnych cywilizacji. Troche podobne
i uczucia ma si¢, widzac w krzaczastym gaszczu,
w trudno dostepnym, podmoktym miejscu

w rejonie Radziejowic, stylowy most stuzacy

: do niczego. To $lad nieukoniczonej linii kolejowej
i wznoszonej przez Il Rzeczpospolita, ktorej
dziatalnoé¢ i istnienie brutalnie przerwat najazd
Hitlera i Stalina.

OD BALTYKU PO TATR
i ,Podlasie”
i Warszawa Zachodnia - Terespol

Nazwa ,Podlasie” moze by¢ mylaca - trasa tego
pociagu nawet nie zahacza o wojewédztwo
podlaskie, lecz biegnie przez wojewodztwa

{ mazowieckie i lubelskie. Jednakze kraina H
historyczna Podlasie rozciaga si¢ na obszarze trzech i
tych regionéw. Swiadcza o tym takie miasta jak
Sokotéw Podlaski, ktéry lezy w wojewodztwie

i mazowieckim, czy znajdujace sie na trasie pociggu

i Podlasie” Miedzyrzec Podlaski i Biala Podlaska,
ktore leza w granicach wojew6dztwa lubelskiego.
Nawiasem méwigc, w wojewddztwie podlaskim jest
tylko jedna miejscowosé, ktéra ma w swojej nazwie

{ przymiotnik ,, podlaski”, zas w wojewédztwie
lubelskim jest takich miejscowosci szeé¢. Podlasko$é
ponocnej czesci dzisiejszego wojewodztwa
lubelskiego wzmocnito stworzenie w 1816 roku

i ukazem cara Mikotaja I wojewodztwa podlaskiego
 ze stolica w Siedlcach, ktére objeto Miedzyrzec,
Bialg i Radzyn - dopiero wtedy w nazwach tych
miast pojawil sie przymiotnik , podlaski”.

i Historyczna stolica Podlasia to Drohiczyn - liczace
¢1,7 tys. mieszkancéw miasto jest siedzibg diecezji
drohiczynskiej, ktéra rozciaga sie na styku
wojewddztw podlaskiego, mazowieckiego i
lubelskiego. Drohiczyn to przy tym najmniejsza

i polska miejscowos¢ bedaca biskupia stolica.

Do Drohiczyna kolei nigdy nie doprowadzono.

Do dawnej stolicy Podlasia pociagiem , Podlasie”
wiec nie dojedziemy.

»W unowocze$nionych wagonach podrézni skorzystaja

i obiegiem”

z wygodnych foteli, klimatyzacji, systemu informacji
pasazerskiej, automatycznych drzwi oraz toalet z zamknietym

Zrodlo: miesiecznik ,W Podréz. Z PKP Intercity
narodowym przewoznikiem kolejowym”
Wydawca: Time4

POCIAGI POD SPECJALNYM NADZORE

i ,Peron szosty, do ktérego od strony Polski prowadzi wezszy,

i europejski tor, od lat nie przyjmowal pasazeréw. A kiedy na poczatku
XX wieku w Krélewcu zarzadzono budowe nowego dworca, to
wlasnie po to, by pod jednym dachem zebra¢ i uporzadkowac

i dziesiatki polaczen - pociagi przyjezdzaly tu z catej Europy.

i Zanim rosyjska kolej w 2018 roku nie przeszta na czasy lokalne

- bo jak kraj dlugi i szeroki, godziny odjazdu i przyjazdu byly
wskazywane wedlug czasu moskiewskiego - kaliningradczycy

i notorycznie sp6Zniali si¢ na potgczenia do Rosji. Spéznialscy H
i wybiegali w panice na plac przed dworcem, a tam czekaty juz na nich
{ wyspecjalizowane w doganianiu pociagéw taksowki. Jesli trafial sie
naprawde wytrawny kierowca, to tfapat moskiewski sktad juz w
Czerniachowsku”.

Paulina Siegiefi*, ,Miasto bajka.

Wiele historii Kaliningradu”

*urodzona w 1986 r., dziennikarka i thumaczka, z wyksztalcenia
etnografka, rosjoznawczyni i filolozka rosyjska i

Z Bleglem szyn Co porusza Mazowsze.

Ukazuje sie od 2002 roku
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